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【見通しに関する注意事項】

本資料に記載されている、当期ならびに将来の業績に関する予想、計画、見通し等は、現在入手可能なCurrent Price: Y 3,670 (November 7, 2016)
Shares Outstanding: 89.5 million
Market Cap: Y 328,822 million

The Company's plans, strategies and forecasts, except historical facts, contained in this document may be subject 
to change due to factors of risk and uncertainty. Therefore, the Company does not guarantee their attainability 
explicitly or implicitly.

本資料に記載されている、当期ならびに将来の業績に関する予想、計画、見通し等は、現在入手可能な
情報に基づき当社の経営者が合理的と判断したものです。実際の業績は、様々な要因の変化により、記
載の予想、計画、見通しとは大きく異なることがあり得ます。そのような要因としては、主たる事業領域で
ありますパチンコ・パチスロ市場の経済状況および製品需要の変動、国内外の各種規制ならびに会計基
準・慣行等の変更などが含まれます。

p y p y

The Company assumes that  the ‘factors of potential risk and uncertainty’ may include the economic climate, 
especially concerning the pachinko and pachislot markets which constitute the Company’s main business field,
competition in the market and competitiveness of the Company’s products, and also include other unpredictable 
factors.
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２０１７年３月期 第２四半期実績2
Business Results for the First Six Months of FY 3/2017 (Highlights)

FY 3/2016 FY 3/2017
6 Months   6 Months    million yen

YoY   
6 Months   6 Months   

売上高 -42,827 
 Net Sales -57.4%  

 million yen

31,821 74,648 

営業利益
 Operating Income

経常利益

(1,684)11,377 

(1 757)12 243 

-13,061 

14 000 経常利益
 Recurring Income

当期純利益
 N t I

(1,757)12,243 

(1,603)8,504 

-14,000 

-10,107 
 Net Income

パチンコ機販売台数 -76,107 
-49.5%  

77,688 153,795 Unit Sales of Pachinko Machines 49.5%  

パチスロ機販売台数 -33,207 
-74.2%  

11,545 44,752 
Unit Sales of Pachislot Machines



3 パチンコ機・パチスロ機 販売実績
Pachinko and Pachislot Machines Sales Results

FY 3/2016 FY 3/2017
6 Months 6 Months 

YoY   
6 Months 6 Months 

パチンコ機 -76,107 
 Pachinko Machines -49.5%  

48 191 

77,688 153,795 

-48,191 
-53.7%  

-27,916  Bisty

 SANKYO+JB

36 126 64 042 

41,562 89,753 

27,916 
-43.6%  

パチスロ機 -33,207 

 Bisty

44 752 

36,126 64,042 

11 545 チ 機 ,
 Pachislot Machines -74.2%  

-6,605 
-36.4%  

11,545 18,150 

44,752 11,545 

 SANKYO
36.4%  

-26,602 0  Bisty 26,602 



4 連結売上高
Net Sales 

74,648
２０１６年３月期

２Ｑ
（４月-９月）

FY 3/2016 1st Six Months
(Apr-Sep)

-29,538
パチンコ機関連事業
Pachinko Machines Business

（ 月 月）

-9,895
パチスロ機関連事業
Pachislot Machines Business

補給機器関連事業

-112

-3,280Ball Bearing Supply Business

その他の事業
Other Businesses

31,821
２０１７年３月期

２Ｑ
（４月-９月）

FY 3/2017 1st Six Months
(Apr-Sep)

-42,827

million yen



5 パチンコ機関連事業売上高
Sales of Pachinko Machines Business

53,377
２０１６年３月期

２Ｑ
（４月-９月）

FY 3/2016 1st Six Months
(Apr-Sep)

-14,213

（ 月 月）

ＳＡＮＫＹＯ＋ＪＢパチンコ機の数量減少
Sales volume of SANKYO-brand and JB-brand pachinko machines decreases. 

+418
ＳＡＮＫＹＯ＋ＪＢパチンコ機の価格上昇
Unit price of SANKYO-brand and JB-brand pachinko machines increases.

Ｂｉｓｔｙパチンコ機の数量減少

-3,953

-10,099Sales volume of Bisty-brand pachinko machines decreases.

Ｂｉｓｔｙパチンコ機の価格下落
Unit price of Bisty-brand pachinko machines decreases.

-1,692

,

その他
Other factors

23,839
２０１７年３月期

２Ｑ
（４月-９月）

FY 3/2017 1st Six Months
(Apr-Sep)

-29,538

million yen



6 パチスロ機関連事業売上高
Sales of Pachislot Machines Business

14,932
２０１６年３月期

２Ｑ
（４月-９月）

FY 3/2016 1st Six Months
(Apr-Jun)

-2,479
ＳＡＮＫＹＯパチスロ機の数量減少
Sales volume of SANKYO-brand pachislot machines decreases. 

（ 月 月）

+416
ＳＡＮＫＹＯパチスロ機の価格上昇
Unit price of SANKYO-brand pachislot machines increases.

Ｂｉｓｔｙパチスロ機の数量減少

-7,702Sales volume of Bisty-brand pachislot machines decreases.

-131
その他
Other factors

5,037
２０１７年３月期

２Ｑ
（４月-９月）

FY 3/2017 1st Six Months
(Apr-Jun)

-9,895

million yen



7 連結営業利益
Operating Income 

11,377
２０１６年３月期

２Ｑ
（４月-９月）

FY 3/2016 1st Six Months
(Apr-Sep)

-9,775

（ 月 月）

パチンコ機売上総利益の減少
The gross profit of the pachinko machine sales decreases. 

98

-3,905
パチスロ機売上総利益の減少
The gross profit of the pachislot machine sales decreases. 

広告宣伝費の増加
Ad ti i   i

+2,969

-98 Advertising expenses increases.

販売手数料の減少
Sales commission decreases.

+668
研究開発費の減少
R&D expenses decreases.

-2,920

２０１７年３月期
２Ｑ

その他
Other factors

FY 3/2017 1st Six Months
-1,684２Ｑ

（４月-９月）

FY 3/2017 1 Six Months
(Apr-Sep) -13,061

million yen



8 ２０１７年３月期 業績予想の修正
Revision of the Forecast of the Financial Results for FY 3/2017

FY 3/2017
 million yen (11-May) (8-Nov) Change 

売上高 -45,000 
 Net Sales -33.3%  

営業利益 13 000 

135,000 90,000 

営業利益 -13,000 
 Operating Income -81.3%  

経常利益 -12,800 

16,000 3,000 

16 800 4 000 経常利益 ,
 Recurring Income -76.2%  

当期純利益 -8,600 
 Net Income -77 5%  

16,800 4,000 

11,100 2,500 
 Net Income -77.5%  

102 800

EPS Y137.00 Y30.86 

パチンコ機販売台数 -102,800 
-34.5%  

パチスロ機販売台数 -41,000 80 000 39 000 

297,800 195,000 
Unit Sales of Pachinko Machines

パチスロ機販売台数 41,000 
-51.3%  

80,000 39,000 
Unit Sales of Pachislot Machines



9 連結売上高の予想
Forecast of Net Sales 

135,000
前回予想

（５月１１日）
Previous forecast
(11-May)

-27,900パチンコ機関連事業
Pachinko Machines Business

4 600

-12,500
パチスロ機関連事業
Pachislot Machines Business

補給機器関連事業

0

-4,600Ball Bearing Supply Business

その他の事業
Other Businesses

90,000
Latest forecast
(8-Nov)

今回予想
（１１月８日）

-45,000

million yen



10 連結営業利益の予想
Forecast of Operating Income 

16,000前回予想
（５月１１日）

Previous forecast
(11-May)

-12,200
パチンコ機売上総利益の減少
The gross profit of the pachinko machine sales decreases. 

-5,900
パチスロ機売上総利益の減少
The gross profit of the pachislot machine sales decreases. 

広告宣伝費の減少

+1,384

+2,610 Advertising expenses decreases.

販売手数料の減少
Sales commission decreases.

+1,480
研究開発費の減少
R&D expenses decreases.

-374
その他
Other factors

今回予想 Latest forecast
3,000 -13,000

million yen

今回予想
（１１月８日）

Latest forecast
(8-Nov)



11 販売予定タイトル数
Number of Pachinko/Pachislot Titles to be Released

Q1
Q2

F  i
フィーバー a-nation

From Q3 onward Q3以降

F  Y f k ji
フィーバー夢福神

Patrush J
パトラッシュ J

Fever a-nation

TEKKEN 2 Toushin ver.
鉄拳 ２ 闘神ver.

Fever Bunny & Bunny
フィーバーバニー＆バニー x 3 

x 1 F  Tig k 3
フィーバータイガーマスク３

Fever Yume-fukujin

Thunder Dragon
サンダードラゴン

Fever Aquarion EVOL
フィーバーアクエリオンEVOL

ちょいパチ アクエリオンEVOL

Evangelion 11 Time to Rise
ヱヴァンゲリヲン 11 いま、目覚めの時

x 1 Fever Tigermask 3

x 1 

Total Eclipse
トータル・イクリプス

販売予定タイトルにつきましては

Choi-pachi Aquarion EVOL

Fever Mobile Suit GUNDAM 3Y
フィーバー機動戦士ガンダム３Y

x 2 The Melancholy of Haruhi Suzumiya
涼宮ハルヒの憂鬱

販売予定タイトルにつきましては
現時点における計画であり、変更になる可能性もあります。

Introduction of titles is in line with the current plan to date, 
but may be subject to changes.

Evangelion 9 Z
ヱヴァンゲリヲン ９ Z

ヱヴァンゲリヲン 10 R

achinko

リユースを除く

P
Excluding 

eused Models

パチンコ・リユース

R SPachi lot

Symphogear
戦姫絶唱シンフォギア

Evangelion X R

14→12 titles 

Excluding 
Reused Models

5→6 titles 



市場の見通し市場の見通し
と当社の取り組み

Market Forecasts
and SANKYO’s Initiatives 



13 全般的業況は改善傾向
Overall Business Conditions Are Trending Upward.

+70 

パチンコDI調査 Pachinko Diffusion Index

+70 

+0 
パチスロ稼働状況
Pachislot machine utilization rate

全般的業況
Overall business conditions

-31.9 
-22.2 -29.2 

-70 

パチンコ稼働状況
Pachinko machine utilization rate

Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec

Source: 「第66回パチンコ景気動向指数（ＤＩ）調査結果」 株式会社エンタテインメントビジネス総合研究所

2014 20162015



14 当面の経営環境と市場の見通し
Forecasts of the Business Environment and the Market for the Time Being

1 短期間に多数の大型機種が登場 市場に高揚感

achinkoP 1 短期間に多数の大型機種が登場、市場に高揚感
Debut of many major titles in a short period of time will excite the market.

2 新基準機の成功事例が生まれ始める2
Successful cases of machines compliant with new standards will start to 
appear.

3 スペックで差別化しにくく、特定機種への
依存度が低下依存度が低下
Difficult to achieve differentiation by specifications; dependence on 
particular titles will decrease.



15 当面の経営環境と市場の見通し
Forecasts of the Business Environment and the Market for the Time Being

1 良好な稼働を支える旧基準機が徐々に減少

SPachi lot

1 良好な稼働を支える旧基準機が徐々に減少
Gradual decrease in machines compliant with former standards that are 
supporting high machine utilization at pachinko parlors

2 新基準機の成功事例がほとんどない2
Very few successful cases of machines compliant with new standards

3 ５．９号機への移行も控え、新台需要が伸びにくい
Little growth in demand for new machines partly because transition to the 
#5.9 model is approaching



16 当面の課題
Issues for the Time Being

1 作り手のこだわりとフ ンの嗜好のミスマ チの解消1 作り手のこだわりとファンの嗜好のミスマッチの解消
Eliminating the mismatch between manufacturers’ focus and players’ 
preference 

2 生産コスト（原価、費用）の削減2
Reduction of production cost (cost, expenses)

3 部門別の課題の抽出と対策の実施
Identification of issues by division and implementation of 
countermeasures



17 研究開発費の推移
Trend of R&D Expenses

41
46,240

49,668

42,340 41,500 

２０１５年３月期をピークに抑制へ

42,665

販売費及び 般管理費

Curtailed after peaking in FY 3/2015

21,17324 499 24,559 販売費及び一般管理費
SG&A Expenses

研究開発費
R&D E

,
23,288 24,499 24,559

21,959

FY 3/2013 FY 3/2014 FY 3/2015 FY 3/2016 FY 3/2017E

R&D Expenses

million yen

FY 3/2013 FY 3/2014 FY 3/2015 FY 3/2016 FY 3/2017E



付属資料
Appendix



19 ２０１７年３月期 第２四半期実績
Business Results for the First Six Months of FY 3/2017 

FY 3/2016 FY 3/2017 Full-Year Forecast FY 3/2016 FY 3/2017

連結：百万円 Consolidated: million yen 6 Months 6 Months YoY (11-May) (8-Nov) Change Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 

売上高 Net Sales 74,648 31,821 -42,827 135,000 90,000 -45,000 35,947 38,701 24,804 37,678 9,371 22,450 売上高

パチンコ Pachinko 53,377 23,839 -29,538 95,200 67,300 -27,900 20,762 32,615 12,746 32,150 5,619 18,220 

パチスロ Pachislot 14,932 5,037 -9,895 27,500 15,000 -12,500 11,504 3,428 7,178 3,897 2,111 2,926 

補給機器 Ball Bearing Supply 5,987 2,707 -3,280 11,800 7,200 -4,600 3,486 2,501 4,660 1,512 1,517 1,190 

その他事業 Other Business 349 237 -112 500 500 +0 194 155 222 118 124 113 

売上原価 Cost of Sales 40,849 14,621 -26,228 72,000 45,500 -26,500 20,422 20,427 13,896 20,893 4,568 10,053 売上原価

売上総利益 Gross Profit 33,798 17,200 -16,598 63,000 44,500 -18,500 15,524 18,274 10,909 16,785 4,803 12,397 

販管費 SG & A Expenses 22,420 18,885 -3,535 47,000 41,500 -5,500 9,754 12,666 9,209 11,036 7,466 11,419 

営業利益 Operating Income 11,377 (1,684) -13,061 16,000 3,000 -13,000 5,770 5,607 1,700 5,749 (2,662) 978 

パチンコ Pachinko 10,865 2,005 -8,860 17,300 9,500 -7,800 3,650 7,215 1,338 6,850 (1,505) 3,510 

パチスロ Pachislot 3,315 (653) -3,968 4,100 (1,200) -5,300 3,251 64 1,400 149 19 (672)チス

補給機器 Ball Bearing Supply 143 32 -111 500 300 -200 84 59 193 30 29 3 

その他事業 Other Business (322) (352) -30 (500) (500) +0 (177) (145) (137) (247) (193) (159)

消去又は全社 Elimination/Corporate (2,624) (2,716) -92 (5,400) (5,100) +300 (1,038) (1,586) (1,094) (1,034) (1,013) (1,703)

経常利益 Recurring Income 12,243 (1,757) -14,000 16,800 4,000 -12,800 6,202 6,041 2,129 5,593 (2,494) 737 

特別利益 Extraordinary Gains 0 8 +8 0 8 +8 0 0 0 0 0 8 特別利益

特別損失 Extraordinary Losses 8 26 +18 7 26 +19 7 1 84 3,291 15 11 

当期純利益 Net Income 8,504 (1,603) -10,107 11,100 2,500 -8,600 4,282 4,222 1,401 580 (1,910) 307 

EPS: 円 EPS: yen 137.00 30.86 -106.14

販売台数：台 Machines sales: units販売台数：台

パチンコ Pachinko 153,795 77,688 -76,107 297,800 195,000 -102,800 65,932 87,863 51,591 90,960 15,309 62,379 

SANKYO+JB SANKYO+JB 89,753 41,562 -48,191 201,800 91,000 -110,800 59,205 30,548 43,251 74,078 14,252 27,310 

Bisty Bisty 64,042 36,126 -27,916 96,000 104,000 +8,000 6,727 57,315 8,340 16,882 1,057 35,069 

パチスロ Pachislot 44,752 11,545 -33,207 80,000 39,000 -41,000 35,771 8,981 22,995 12,378 4,831 6,714 

SANKYO+JB SANKYO+JB 18,150 11,545 -6,605 45,000 24,000 -21,000 11,177 6,973 7,599 0 4,831 6,714 

Bisty Bisty 26,602 0 -26,602 35,000 15,000 -20,000 24,594 2,008 15,396 12,378 0 0 



20 パチンコ機関連事業
Pachinko Machines Business

FY 3/2016 FY 3/2017 Full-Year Forecast FY 3/2016 FY 3/2017

連結：百万円 Consolidated: million yen 6 Months 6 Months YoY (11-May) (8-Nov) Change Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 

売上高 Net Sales 53 377 23 839 -29 538 95 200 67 300 -27 900 20 762 32 615 12 746 32 150 5 619 18 220 売上高 Net Sales 53,377 23,839 -29,538 95,200 67,300 -27,900 20,762 32,615 12,746 32,150 5,619 18,220 

営業利益 Operating Income 10,865 2,005 -8,860 17,300 9,500 -7,800 3,650 7,215 1,338 6,850 (1,505) 3,510 

営業利益率 Percentage 20.4% 8.4% -11.9pt 18.2% 14.1% -4.1pt 17.6% 22.1% 10.5% 21.3% (26.8%) 19.3% 

販売台数：台 Machines sales: units

パチンコ合計 Pachinko 153 795 77 688 -76 107 297 800 195 000 -102 800 65 932 87 863 51 591 90 960 15 309 62 379 パチンコ合計 Pachinko 153,795 77,688 -76,107 297,800 195,000 -102,800 65,932 87,863 51,591 90,960 15,309 62,379 

SANKYO+JB SANKYO+JB 89,753 41,562 -48,191 201,800 91,000 -110,800 59,205 30,548 43,251 74,078 14,252 27,310 

枠付き Frame 35.4% 23.7% -11.8pt 38.0% 23.1% -14.9pt 56.0% 20.0% 30.1% 60.7% 39.7% 19.7% 

ゲージ盤 Gauge 22.9% 29.8% +6.9pt 29.8% 23.6% -6.2pt 33.8% 14.8% 53.7% 20.7% 53.4% 24.1% 

Bisty Bisty 64,042 36,126 -27,916 96,000 104,000 +8,000 6,727 57,315 8,340 16,882 1,057 35,069 

枠付き Frame 34 6% 16 3% -18 3pt 17 9% 31 5% +13 7pt 6 6% 55 5% 2 0% 11 5% 6 2% 18 7% 枠付き Frame 34.6% 16.3% -18.3pt 17.9% 31.5% +13.7pt 6.6% 55.5% 2.0% 11.5% 6.2% 18.7% 

ゲージ盤 Gauge 7.1% 30.2% +23.1pt 14.4% 21.8% +7.4pt 3.6% 9.7% 14.2% 7.1% 0.7% 37.5% 

Series name

FY 3/2017 パトラッシュＪ RED Patrush J RED
Q1 バ 夢福神 Fever Yumefukujin (May 16) 2 

No. of models Sales: units

(Apr-16) 1 

Q1 フィーバー夢福神 Fever Yumefukujin

サンダードラゴン Thunder Dragon
Q2 パトラッシュＪ GREEN Patrush J GREEN

フィーバーアクエリオン EVOL Y Fever Aquarion EVOL Y

ちょいパチアクエリオン EVOL 39 Choipachi Aquarion EVOL 39

フィーバー a-nation Fever a-nation

(May-16) 2 

(May-16) 2 

(Jul-16) 1 

(Jul-16) 1 

(Jul-16) 1 

15,500 (Jul-16) 1 

鉄拳２　闘神ver. TEKKEN 2 Toushin ver.

フィーバー機動戦士ガンダム３ Y Fever Mobile Suit Gundam 3 Y

フィーバー a-nation G Fever a-nation G

ヱヴァンゲリヲン９ Z Evangelion 9 Z

ヱヴァンゲリヲンX R Evangelion X R
Q3 フィーバーバニー＆バニー Fever Bunny & Bunny

(Sep-16) 1 

(Sep-16) 1 

(Sep-16) 1 11,900 

(Oct-16) 2 

(Aug-16) 1 15,500 

(Sep-16) 1 

Note：黒字 ＳＡＮＫＹＯ、ＪＢ機種Q3 フィーバーバニー＆バニー Fever Bunny & Bunny

フィーバータイガーマスク３ Fever Tiger Mask 3

ヱヴァンゲリヲン11　いま、目覚めの時 Evangelion 11 Time to Rise

(Oct 16) 2 

(Nov-16) 1 

(Dec-16) 1 

Total 77,688 

青字 ビスティ機種（総販売元 フィールズ）

Note： Models in black are SANKYO/JB models and 
models in blue are Bisty models (distributed by Fields).



21 パチスロ機関連事業
Pachislot Machines Business

FY 3/2016 FY 3/2017 Full-Year Forecast FY 3/2016 FY 3/2017

連結：百万円 Consolidated: million yen 6 Months 6 Months YoY (11-May) (8-Nov) Change Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 

売上高 Net Sales 14 932 5 037 9 895 27 500 15 000 12 500 11 504 3 428 7 178 3 897 2 111 2 926 売上高 Net Sales 14,932 5,037 -9,895 27,500 15,000 -12,500 11,504 3,428 7,178 3,897 2,111 2,926 

営業利益 Operating Income 3,315 (653) -3,968 4,100 (1,200) -5,300 3,251 64 1,400 149 19 (672)

営業利益率 Percentage 22.2% (13.0%) -35.2pt 14.9% (8.0%) -22.9pt 28.3% 1.9% 19.5% 3.8% 0.9% (23.0%)

販売台数：台 Machines sales: units

パチスロ合計 Pachislot 44 752 11 545 33 207 80 000 39 000 41 000 35 771 8 981 22 995 12 378 4 831 6 714 パチスロ合計 Pachislot 44,752 11,545 -33,207 80,000 39,000 -41,000 35,771 8,981 22,995 12,378 4,831 6,714 

SANKYO+JB SANKYO+JB 18,150 11,545 -6,605 45,000 24,000 -21,000 11,177 6,973 7,599 0 4,831 6,714 

Bisty Bisty 26,602 0 -26,602 35,000 15,000 -20,000 24,594 2,008 15,396 12,378 0 0 

Series name

FY 3/2017 トータル・イクリプス Total Eclipse

Q2 戦姫絶唱シンフォギア Symphogear

Q3 涼宮ハルヒの憂鬱 The Melancholy of Haruhi Suzumiya

 Sales: units

(Apr-16)

(Aug-16) 6,630 

(Dec-16)

Note：黒字 ＳＡＮＫＹＯ、ＪＢ機種

青字 ビスティ機種（総販売元 フィールズ）

Note： Models in black are SANKYO/JB models and 
models in blue are Bisty models (distributed by Fields).

Total 11,545 



22 売上総利益率／営業利益率
Gross Margin/Operating Margin

FY 3/2016 FY 3/2017 Full-Year Forecast FY 3/2016 FY 3/2017

連結 Consolidated 6 Months 6 Months YoY (11-May) (8-Nov) Change Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 

売上総利益率 Gross Margin 45.3% 54.1% +8.8pt 46.7% 33.0% -13.7pt 43.2% 47.2% 44.0% 44.5% 51.3% 55.2% 

営業利益率 Operating Margin 15.2% (5.3%) -20.5pt 11.9% 3.3% -8.5pt 16.1% 14.5% 6.9% 15.3% (28.4%) 4.4% 

販売費及び一般管理費

SG & A Expenses

FY 3/2016 FY 3/2017 Full-Year Forecast FY 3/2016 FY 3/2017

連結：百万円 Consolidated: million yen 6 Months 6 Months YoY (11-May) (8-Nov) Change Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 

販売手数料 Sales Commission 4,487 1,518 -2,969 7,275 5,891 -1,384 856 3,631 508 1,168 236 1,282 

広告宣伝費 Advertising Expenses 1,099 1,197 +98 5,155 2,545 -2,610 375 724 687 1,668 433 764 広告宣伝費 Advertising Expenses 1,099 1,197 98 5,155 2,545 2,610 375 724 687 1,668 433 764 

研究開発費 R&D Expenses 10,998 10,330 -668 22,653 21,173 -1,480 5,662 5,336 5,324 5,637 3,933 6,397 

給与手当 Salaries & Wages 1,419 1,358 -61 3,416 3,416 +0 734 685 1,204 741 666 692 

その他 Others 4,417 4,482 +65 8,501 8,475 -26 2,127 2,290 1,486 1,822 2,198 2,284 

連結：百万円 Consolidated: million yen連結：百万円 Consolidated: million yen

設備投資額 Capital Expenditure 2,136 2,003 -133 5,497 5,497 +0 1,110 1,026 1,726 873 791 1,212 

減価償却費 Depreciation & Amortizat 2,069 1,644 -425 4,981 4,981 +0 927 1,142 1,355 1,509 710 934 

連結 Consolidated

従業員数 No. of Employees 1,093 1,081 -12 1,114 1,114 +0 1,087 1,093 1,092 1,084 1,093 1,081 従業員数 No. of Employees 1,093 1,081 12 1,114 1,114 0 1,087 1,093 1,092 1,084 1,093 1,081 

開発人員数 No. of R&D Staff 332 331 -1 337 337 +0 331 332 332 331 334 331 

間接販売比率（累計） Indirect Sales Ratio

SANKYO+JB Pachinko 34.6% 32.8% -1.8pt 34.1% 34.1% +0.0pt 34.5% 34.6% 34.6% 34.7% 32.0% 32.8% 

SANKYO Pachislot 44.0% 43.5% -0.5pt 42.6% 42.6% +0.0pt 46.0% 44.0% 43.2% 43.2% 44.9% 43.5% SANKYO Pachislot 44.0% 43.5% 0.5pt 42.6% 42.6% 0.0pt 46.0% 44.0% 43.2% 43.2% 44.9% 43.5% 



23 ＲＯＥ
Return on Equity

mil yen FY3/2010 3/2011 3/2012 3/2013 3/2014 3/2015 3/2016 3/2017E

売上高 Net Sales 222,673 201,606 173,682 104,150 158,453 146,579 137,130 90,000 

営業利益 Operating Income 55,776 51,923 40,315 7,023 28,023 13,233 18,826 3,000 

経常利益 Recurring Income 59,366 55,909 44,396 9,488 30,144 14,870 19,965 4,000 

当期純利益 Net Income 36 198 34 733 20 182 5 853 22 400 8 728 10 485 2 500 当期純利益 Net Income 36,198 34,733 20,182 5,853 22,400 8,728 10,485 2,500 

総資産 Total Assets 461,358 488,636 495,988 464,259 451,149 434,648 414,183 

純資産 Total Net Assets 408,024 419,658 418,303 402,918 413,096 371,670 348,941 

年間配当金（円） DPS (Yen) 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 

ROE Return on Equity 9.1% 8.4% 4.8% 1.4% 5.5% 2.2% 2.9% 

ROE 5期平均
Average ROE of five
consecutive fiscal years

10.8% 9.5% 8.4% 6.2% 5.8% 4.5% 3.4% 

当期純利益率 Net Income Ratio 16.3% 17.2% 11.6% 5.6% 14.1% 6.0% 7.6% 

総資産回転率 Total Asset Turnover 0.47 0.42 0.35 0.22 0.35 0.33 0.32

財務レバレッジ Financial Leverage 1.20 1.15 1.18 1.17 1.12 1.13 1.18



24 遊技機市場
Game Machine Market

3,500

全日遊連加盟パーラーの状況

Situation of Parlors that Are Members of Zennichiyuren 
パチンコ設置台数
N  f i t ll d P hi k  M hi

2,603

10,342 10,327 10,325 10,315 10,273 10,210 10,166 10,139 10,126 10,092 10,077 10,044

3,107
3,042 3,009

2,954 2,918

3,000

営業中の店舗数
No. of outlets currently in operation

No. of installed Pachinko Machines

2,494

2,065
2,019

1 886

2,653 2,652 2,654 2,651 2,644 2,631 2,624 2,614 2,610 2,599 2,593 2,584

2 000

2,500
パチンコ販売台数
No. of shipped Pachinko Machines

1,886
1,800

1,474

1,549
1,602 1,643 1,661

1,505 1,508 1,517 1,518 1,517 1,514 1,519 1,517 1,520 1,523 1,525 1,525

1,500

2,000

パチスロ設置台数
No. of installed Pachislot Machines

1,259
1,326

1,392

1,233

968
885

1,000 パチスロ販売台数
No. of shipped Pachislot Machines

500

0
CY2011 2012 2013 2014 2015 2016E O-2015 N-2015 D-2015 J-2016 F-2016 M-2016 A-2016 M-2016 J-2016 J-2016 A-2016 S-2016

Source: National Police Agency, Yano Research Institute, Zennichiyuren
thou. units



25 販売タイトル数推移（全メーカー）
Number of Titles Sold (All Manufacturers)

パチンコ機

Pachinko Machines

106

106

107

2013

2012

CY2011
・１タイトル当たり販売台数

2014年度：18,694台（2,019千台÷108）

2015年度：17,462台（1,886千台÷108）

・Sales per title

64

108

108

2016 J-S

2015

2014CY2014: 18,694 units (2,019,000 units/108)
CY2015: 17,462 units (1,886,000 units/108)
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パチスロ機

Pachislot Machines

90
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104

2013

2012

CY2011
・１タイトル当たり販売台数

2014年度：16,223台（1,233千台÷76）

2015年度：11,255台（ 968千台÷86）

・Sales per title

65

86

76

2016 J S

2015

2014

・Sales per title
CY2014: 16,223 units (1,233,000 units/76)
CY2015: 11,255 units (   968,000 units/86)

65

0 20 40 60 80 100 120

2016 J-S

Source: Yano Research Institute, Pachinko Gyokai Johokan Members



26 型式試験適合状況
Compliance with Format Inspection

アレンジ じ ん球含む

パチンコ機

Pachinko Machines

2011 2012 2013 2014 2015 2016 J-S

受付 Applicant 614 598 503 613 731 657 

536 534 412 505 519 304 

69 87 71 97 172 363 適

適合 Pass

F il

including Arrange Ball,Jong-Kyu

アレンジ、じゃん球含む

69 87 71 97 172 363 

SANKYO+JB 21 30 28 40 38 29 

Bisty 12 6 10 10 8 7 

SANKYO Group Total 33 36 38 50 46 36 

不適合 Fail

パチスロ機

Pachislot Machines

2011 2012 2013 2014 2015 2016 J-S

受付 Applicant 627 720 629 526 650 544 

242 253 251 203 250 212 

373 449 391 342 328 318 
適合

適

Pass

F il

including Palot

パロットを含む

373 449 391 342 328 318 

SANKYO 10 8 9 9 21 6 

Bisty 5 9 14 0 11 0 

SANKYO Group Total 15 17 23 9 32 6 

不適合 Fail

Source: Security Electronics and Communications Technology Association  
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+81-3-5778-7773Contact Us +81-3-5778-7773

ir-desk@sankyo-fever.co.jpy jp

http://www.sankyo-fever.co.jp/

https://www.facebook.com/sankyo.fever

http://ch.nicovideo.jp/SANKYOFEVERTV

https://www.youtube.com/user/SANKYOFEVERTV


