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【見通しに関する注意事項】

本資料に記載されている、当期ならびに将来の業績に関する予想、計画、見通し等は、現在入手可能な情報に
基づき当社の経営者が合理的と判断したものです。実際の業績は、様々な要因の変化により、記載の予想、
計画、見通しとは大きく異なることがあり得ます。そのような要因としては、主たる事業領域でありますパチンコ・
パチスロ市場の経済状況および製品需要の変動、国内外の各種規制ならびに会計基準・慣行等の変更などが
含まれます。



ＳＡＮＫＹＯご紹介



会社概要

株式会社ＳＡＮＫＹＯ株式会社

（登記名：株式会社 三 共）

東証１部（コード：6417）

グル プ 13社（連結子会社5社）グループ 13社（連結子会社5社）

・パチンコ、パチスロ機の開発・製造・販売パチンコ、パチスロ機の開発 製造 販売

・沢口靖子さんを起用した企業ＣＭ

3ブランドで展開・3ブランドで展開
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業界最高水準を誇る生産能力

三和工場

（群馬県伊勢崎市）

生産能力

・パチンコ機 日産6,000台

・パチスロ機 日産2,400台
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遊技機関連に特化した事業領域

売上高比率

22.1%

51.2%

パチンコ機関連事業

パチスロ機関連事業

26.7%

パチスロ機関連事業

補給機器関連事業、その他
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パチンコ産業と共に発展

2013

1992
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Wide Powerful

CR Evangelion

CR Fever Tiger Mask 2Open Tulip

Fever
Powerful III
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株価指標

100株単元株式数： 株

約39万円

単 株 数

最低投資金額：

3,772億円

150円（年2回）

時価総額：

１株当配当金： 150円（年2回）

3.89％

株価 3 865円

１株当配当金：

配当利回り：

14.4倍

0 89倍

株価 3,865円
（6月14日現在）

予想PER：

実績PBR：
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0.89倍（6月14日現在） 実績PBR：



株価と配当利回り（最近5年間の推移）
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7Source: Tokyo Stock Exchange, Inc



株価とPER（最近5年間の推移）
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株価とPBR（最近5年間の推移）
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アナリストによるカバレッジ

福田 聡一郎 様 田中 聡 様

三並 正則 様 前田 裕介 様 小山 武史 様三並 正則 様 武

前田 栄二 様森田 正司 様

カバレッジ

7社 前田 栄二 様

10Source: QUICK

森田 正司 様7社



産業の動向



余暇市場の3割を占める巨大産業

余暇市場：64.9兆円

18.8兆円18.8兆円

パチンコファン人口 1,260万人

18歳以上の 約8.5人に1人

パチンコ貸玉料

12Source:日本生産性本部「レジャー白書 2012」を基に当社作成



パチンコパーラー 店舗数

12,149 12,937 12,652 12,479 12,323

店舗の減少数が緩やかに

パチスロ専門店の増加が続く

971
パチンコ・パチスロ併設店

パチスロ専門店の増加が続く

CY2008 2009 2010 2011 2012

903 931 9711,137 930
パチスロ専門店

CY2008 2009 2010 2011 2012

13Source: National Police Agency



遊技機の設置台数

4,525 4,506 4,554 4,582 

1,347 1,390 1,4741,448 1,546

4,582

3,159 3,163 3,1073,076 3,035 遊技機合計は前年比横ばい

パチスロ機は4年連続で増加

パチスロ機設置台数（千台）

パチスロ機は4年連続で増加

CY2008 2009 2010 2011 2012

機

パチンコ機設置台数（千台）

CY2008 2009 2010 2011 2012

14Source: National Police Agency



パチンコ産業の構造

パチンコ貸玉料 パーラー粗利益

18.8兆円 約3兆円

景品
（85%）

その他経費
営業利益

（2/3）

遊技機 遊技機の市場規模

粗利益
（15%）

遊技機
購入費用

（1/3）

遊技機の市場規模

約1.2兆円

15

（15%）



パチンコ機市場
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16

Data for CY2009- CY2011: Survey by Yano Research Institute

Preliminary data for CY2012, CY2013E: Prepared by SANKYO based on Pachinko Gyokai Johokan Members 



パチスロ機市場

375
400 400 

286

225 2012年度：前年比微増

2013年度：引き続き微増を予想

979

1,290 1,300
1,259

766
市場規模（10億円）

2013年度：引き続き微増を予想

CY2009 2010 2011 2012 2013E

パチンコ機販売台数（千台）

CY2009 2010 2011 2012 2013E
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Data for CY2009- CY2011: Survey by Yano Research Institute

Preliminary data for CY2012, CY2013E: Prepared by SANKYO based on Pachinko Gyokai Johokan Members 



パチンコ機 販売シェア（台数ベース）
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18Source: Yano Research Institute



パチスロ機 販売シェア（台数ベース）
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19Source: Yano Research Institute



現況と取り組み



2014年3月期 重点課題

重点課題として引き続き推進重点課題として引き続き推進

1 ＳＡＮＫＹＯブランドの確立

パチスロ市場における存在感の向上2

3ブランド体制の早期構築3 ラン 体制 早期構築3
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ブランド確立へのステップ

× ×= 共感 信頼 安心ブランド × ×= 共感 信頼 安心ブランド

定番タイトルの育成 京楽産業．

必殺仕事 4
三洋物産 サミー

必殺仕事人 4 titles

三洋物産

海物語 14 titles

サミ

北斗の拳 5 titles

ヱヴァンゲリヲン7 titles

ニューギン

花の慶次 6 titles
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定番タイトルが年間販売台数の1/4

629629

2012年度

1,907 千台

[101 タイトル]

パチンコ販売台数 2,536千台

定番5タイトル（前頁）の販売台数合計

23Source: Pachinkovillage Co., Ltd.



「フィーバー機動戦士ガンダム」の評価

計画台数 80 000台を完売

大きな話題

計画台数 80,000台を完売

大きな話題

稼働に地域格差
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「フィーバー機動戦士ガンダム」を定番タイトルへ

定番タイトル

x 2

25

x 2



パチスロ：幅広いファン層をターゲットにしたスペック

ハイリターン
競合が多い

当面のターゲット

競合が多い

AT/ART特化型

ボーナス＋ART

ノーマル
（ボーナス）

26

ハイリスク



パチスロ：若年層をターゲットにしたコンテンツ

パチスロ向け画像 演出を新たに製作パチスロ向け画像・演出を新たに製作

マクロスフロンティア（2012年4月）

2012年年間稼働実績第2位*

創聖のアクエリオンⅡ創聖のアクエリオンⅡ（2013年5月）

27*Source: SANKYO



JBブランド：徐々に認知度が高まる

スペックに工夫を凝らしたオリジナル商品スペックに工夫を凝らしたオリジナル商品

J-RUSH 2（2013年1月）

マジカペマジカペ（2013年5月）
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2014年3月期 業績予想

（単位：百万円） 2013/03 2014/03E       前期比

売上高 104,150 200,000 +95,850 +92.0% 

パチンコ機関連事業 53,302  127,000  

パチスロ機関連事業 27,822  55,100  

補給機器関連事業 21,478  16,400  

その他 1,546  1,500  

営業利益 7,023 32,000 +24,977 +355.6% 

経常利益 9,488 34,000 +24,512 +258.3% 経常利益 9,488 34,000 ,

当期純利益 5,853 25,000 +19,147 +327.1% 

１株当たり当期純利益 ¥62 62 ¥267 46 １株当たり当期純利益 ¥62.62 ¥267.46 

パチンコ機販売台数 166,939 373,000 +206,061 +123.4% 

パチスロ機販売台数 99,208 180,000 +80,792 +81.4% 
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過去5年間の業績推移

（単位：百万円） 2009/03 2010/03 2011/03 2012/03 2013/03 

売上高 187 877 222 673 201 606 173 682 104 150 売上高 187,877 222,673 201,606 173,682 104,150 

パチンコ機関連事業 133,195 180,471 149,876 123,353 53,302 

パチスロ機関連事業 33,598 23,698 30,316 24,282 27,822 

補給機器関連事業 19,566 17,118 19,652 24,442 21,478 

その他 1,516 1,385 1,761 1,603 1,546 

営業利益 40,626 55,776 51,923 40,315 7,023 営業利益 , , , , ,

（営業利益率） (21.6%) (25.0%) (25.8%) (23.2%) (6.7%)

経常利益 44,900 59,366 55,909 44,396 9,488 

当期純利益 27 883 36 198 34 733 20 182 5 853 当期純利益 27,883 36,198 34,733 20,182 5,853 

１株当たり当期純利益 ¥288.92 ¥376.00 ¥364.09 ¥215.85 ¥62.62 

パチンコ機販売台数 451,941 572,464 424,533 360,805 166,939 

（市場シェア） (13.6%) (17.2%) (14.6%) (13.9%)

パチスロ機販売台数 133,714 104,266 116,424 96,158 99,208 パチスロ機販売台数 133,714 104,266 116,424 96,158 99,208 

（市場シェア） (14.6%) (13.6%) (11.9%) (7.6%)

30



財務の安定性

（単位：百万円） 2009/03 2010/03 2011/03 2012/03 2013/03 

総資産[ ] 494 866 461 358 488 636 495 988 464 259 総資産[a] 494,866 461,358 488,636 495,988 464,259 

純資産[b] 386,187 408,024 419,658 418,303 402,918 

（自己資本比率）[b/a] (78.0%) (88.4%) (85.9%) (84.3%) (86.8%)（自 資本比率）[ ] ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

１株当たり純資産 ¥4,011.37 ¥4,238.45 ¥4,447.95 ¥4,475.09 ¥4,310.53 

現金及び現金同等物（期首残高） 226,329 218,509 218,416 243,230 239,591 

営業活動によるＣＦ +20,283 +27,518 +48,405 +13,174 +5,067 

投資活動によるＣＦ 3 680 13 053 782 +1 045 15 600 投資活動によるＣＦ -3,680 -13,053 -782 +1,045 -15,600 

財務活動によるＣＦ -24,422 -14,557 -22,810 -17,858 -14,056 

（うち自己株式の取得） (-7,353) (-22) (-8,370) (-3,721) (-2)

（うち配当金の支払額） (-16,981) (-14,469) (-14,394) (-14,112) (-14,044)

現金及び現金同等物（期末残高） 218,509 218,416 243,230 239,591 215,324 
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配当方針

安定配当

公約配当性向25％

安定配当

公約配当性向25％

年 上場 来

150 
2014年3月期1991年の上場以来

減配がない

1株当配当金 150 円

中間配当を含む

32

中間配当を含む



相対比較では高配当銘柄

安定的に配当を増やしている主な高配当銘柄

　銘柄名 配当利回り

1 4502 武田薬品工業 4 31% 1 4502 武田薬品工業 4.31% 

2 9437 ＮＴＴドコモ 4.21% 

3 4523 エーザイ 4.16% 

4 7751 キヤノン 4.16% 

5 5012 東燃ゼネラル石油 3.95% 

6 1878 大東建託 3.91% 

7 6417 ＳＡＮＫＹＯ 3.89% 

8 5201 旭硝子 3.84% 8 5201 旭硝子 3.84% 

9 5020 ＪＸホールディングス 3.60% 

10 9432 日本電信電話（ＮＴＴ） 3.38% 6/14 現在

33注）東証・大証1部で過去5年間に減配がなく、かつ増配実績のある銘柄。時価総額2,000億円以上。



ＳＡＮＫＹＯハイライト

遊技機関連に特化した事業領域1 遊技機関連に特化した事業領域1

2 「フィーバー機動戦士ガンダム」を契機に業績回復へ

安定した財務体質3

1991年の上場以来減配がない4 1991年の上場以来減配がない4
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【お問い合わせ】 経営企画部 ＩＲ室【お問い合わせ】 経営企画部 ＩＲ室

03-5778-7773

ir desk@sankyo fever co jpir-desk@sankyo-fever.co.jp



【ご参考】 会社概要補足

会社名 株式会社ＳＡＮＫＹＯ

（登記名：株式会社 三 共）

上場市場 東証１部（コード：6417）

本店所在地 東京都渋谷区渋谷3丁目29番14号本店所在地 東京都渋谷区渋谷3丁目29番14号

代表者 代表取締役会長CEO 毒
ぶ す

 島
じ ま

 秀
ひ で

 行
ゆ き

代表取締役社長COO 筒
つ つ

 井
い

 公
き み

 久
ひ さ

拠点 国内　9支店　16営業所

設立 1966（昭和41）年4月

資本金 148億4,000万円

事業内容 遊技機製造・販売

遊技場店舗の設計・内装工事遊技場店舗の設計・内装工事

遊技球補給装置製造・販売

遊技場周辺機器製造・販売

従業員数 連結1,108名 （平成25年3月31日現在）
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【ご参考】 連結貸借対照表

（単位：百万円） 2012/03 2013/03 2012/03 2013/03 

流動資産 365 423 339 504 流動負債 69 614 53 191 流動資産 365,423 339,504 流動負債 69,614 53,191 

現金及び預金 164,591 120,359 支払手形及び買掛金 43,504 41,327 

受取手形及び売掛金 70,340 44,401 １年以内長期借入金 335 506 

有 券 106 997 136 993 他 25 775 11 358 有価証券 106,997 136,993 その他 25,775 11,358 

その他 23,509 37,791 固定負債 8,069 8,149 

貸倒引当金  14  40 長期借入金 2,816 2,658 

固定資産 130,564 124,755 その他 5,253 5,491 

有形固定資産 39,132 47,506 負債合計 77,684 61,340 

無形固定資産 3,356 3,567 資本金 14,840 14,840 無形固定資産 , , 資本金 , ,

投資その他の資産 88,075 73,681 資本剰余金 23,880 23,880 

投資有価証券 83,452 68,344 利益剰余金 398,805 382,726 

繰延税金資産 4 164 4 950 自己株式  20 930  20 932 繰延税金資産 4,164 4,950 自己株式  20,930  20,932 

その他 1,027 770 株主資本合計 416,595 400,513 

貸倒引当金  189  4 評価差額金 1,708 2,405 

投資損失引当金  379  379 純資産合計 418,303 402,918 

資産合計 495,988 464,259 負債純資産合計 495,988 464,259 
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